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: Sebagai Kebanggaan Bangsa, MNC Land telah

bertransformasi  menjadi  salah  satu
perusahaan Entertainment Hospitality
terbesar di Indonesia yang berkomitmen
untuk menerapkan strategi keberlanjutan yang
melampaui kepatuhan. Sejalan dengan visi dan
misinya, keberlanjutan telah mengakar dalam
bisnis kami untuk menciptakan komunitas
kelas dunia yang memberikan pengalaman luar
biasa dan nilai berkelanjutan kepada semua
pemangku kepentingan. Untuk menjaga
martabat titel kebanggaan bangsa, Perseroan
akan terus berkembang dan berjuang, tidak
hanya untuk keuntungan industri
Entertainment Hospitality tetapi juga untuk
kebaikan yang bangsa dan negara. Setiap
tonggak pencapaian yang diraih Perseroan
akan selalu bangsa bangga, seperti titel
Perseroan.

Selain tonggak pencapaian, Perseroan juga
memiliki proyek tujuan hiburan kelas dunia
pertama, paling terintegrasi, dan terbaik juga
menggambarkan gelar Perseroan. Sebagai
warga korporat yang baik, kami percaya bahwa
proyek kota mandiri dan resor unggulan kami
yang dirancang untuk menciptakan gaya hidup
masa depan tidak hanya memberikan dampak
positif pada ekonomi, tetapi juga pada aspek
lingkungan dan sosial sebagai elemen penting
dari keberlanjutan.

T TH £ PRIDE

As the Pride of the Nation, MNC Land has
transformed into one of the largest Entertainment
Hospitality companies in Indonesia that is
committed to implement sustainability strategy
beyond compliance. In line with its vision and
mission, sustainability has rooted in our business to
create world-class communities that deliver
exceptional experiences and sustainable values to
all stakeholders. To uphold the title of being the
nations pride, the Company will continue to thrive
and strive, not only in the gain of the
Entertainment Hospitality industry but also for the
greater good. Every milestone achieved by the
company will always be for the nation to be proud
of, hence the title.

Aside from our milestones, having the rst
world-class, the most integrated, and the best
getaway destination projects also depict our title.
As a good corporate citizen, we believe that our

agship integrated township and resort projects
that are designed to create the lifestyle of
tomorrow not only provide a positive impact on the
economy, but also on the environment and social
aspects as the essential elements of sustainability.
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Tentang Laporan ini
About This Report

Sebagai salah satu pengembang dan pengelola properti
komersial dan residensial terkemuka di Indonesia, PT MNC
Land Tbk ( Perseroan atau MNC Land) memahami
tanggungjawab kami dalam mendukung keberlanjutan di
seluruh kegiatan operational dan bisnis yang kami lakukan.
Laporan keberlanjutan ini merupakan laporan keberlanjutan
pertama yang diterbitkan oleh Perseroan. Laporan ini
mencakup strategi, inisiatif, dan kinerja Perseroan di bidang
lingkungan, sosial dan tata kelola ( ESG ) serta aspek people,
planet dan pro t ( 3P ) untuk periode pelaporan mulai 1
Januari hingga 3! Desember 2021 dan diterbitkan setiap
tahun.

As one of Indonesias leading commercial and residential
property developers and managers, PT MNC Land Tbk ( the
Company or MNC Land ) understands our responsibility in
promoting sustainability across our operations and practices.
This sustainability report is the rst sustainability report isued
by the Company. This report covers the Company s strategies,
initiatives, and performance on environmental, social and
governance ( ESG ) issues as well as the aspects of people,
planet and pro t ( 3P ) for the reporting period from January
1 to December 31, 2021 and published annually.

Ruang Lingkup & Batasan Pelaporan

Reporting Frame & Guidelines

Isi dari laporan ini mencakup kinerja keberlanjutan dari
kegiatan operasional Perseroan di kantor pusat yang berlokasi
di Jakarta dan juga proyek pengembangannya di Lido,
Surabaya dan Bali.

Kerangka & Acuan Pelaporan

Reporting Frame & Guidelines

Laporan ini diterbitkan sesuai dengan kondisi Perusahaan
sepanjang tahun 2021 dengan mengacu pada ketentuan yang
termaktub dalam:

' POJK No. 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan
Berkelanjutan Perusahaan Publik;

1 SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi
Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik;

' Global Reporting Initiative (GRI) Standards; dan

1 Sustainable Development Goals (SDGS).

ii Laporan Keberlanjutan 2021

PT MNC Land Tbk

The contents of this report disclose the sustainability
performance of the Company s operations at its headquarters
in Jakarta and its development projects in Lido, Surabaya and
Bali.

This report has been prepared by the Companys condition
throughout 2021 to provisions in:

* POJK No. 51/POJK.03/2017 regarding Sustainable Finance
Implementation of Publicly Listed Company;

* SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021 regarding the Format and
Content of Annual report of Publicly Listed Company;

» Global Reporting Initiative (GRI) Standards; and

» Sustainable Development Goals (SDGs).



Tingkat Pemenuhan Informasi & Veri kasi
Information & Veri cation Ful Iment Level

Informasi terkait aspek keberlanjutan yang disajikan di dalam
laporan ini merujuk pada indikator SEOJK No.
16/SEOJK.04/2021, dan topik material sesuai dengan GRI
Standards dengan tingkat pemenuhan informasi adalah GRI
Core. Pemenuhan indikator dan topik material tersebut
ditandai dengan mencantumkan kode angka dalam kurung
yang ditulis dengan huruf berwarna merah pada bagian akhir
paragraf. Selain itu, Indeks GRI Standards juga tersedia di
dalam laporan ini sebagai navigasi untuk memudahkan dalam
mendapatkan informasi yang diperlukan.

Pada Laporan Keberlanjutan 202!, Perseroan belum
melakukan proses assurance namun Perseroan telah
melakukan veri kasi dan validasi secara internal atas
data-data yang disajikan dalam laporan ini.

Umpan Balik
Feedback

Kami menghargai umpan balik dan menanggapkan sebagai
peluan untuk mengidenti kasi beberapa area yang dapat kami
perbaiki ke depannya. Apabila Anda memiliki tanggapan atas
laporan ini, silahkan mengirimkannya kepada: [C 2]

PT MNC Land Tbk

MNC Tower, 17/F, MNC Center
Jalan Kebon Sirih Kav. 17-19
Jakarta Pusat 10340, Indonesia
T.: +62 21 392 9828
F.:+62 21392 1227
corporatesecretary.mncland@mncgroup.com

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Information related to the sustainable aspect presented in this
report refers to the indicators of SEOJK No.
16/SEOJK.04/2021, and material topics based on GRI
Standards with GRI Core as the information ful Iment level.
Ful Iment of the indicators and material topics is marked by
a xing the numbered codes in brackets written in red letters
at the end of paragraphs. In addition, GRI Standards Index is
also available in this report as navigation to ease in obtaining
the required information.

On the Sustainability Report 2021, the Company has not
performed assurance process, however the Company has
conducted internal veri cation and validation on the data
presented in this report.

We value feedback and consider it an opportunity to identify
areas for further improvement. If you have feedback on this
report, please direct it to: [C.2]

2021 Sustainability Report
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Tentang Kami
About Us

PT MNC Land Tbk bergerak di bidang usaha pengembangan PT MNC Land Tbk engaged in the development and
dan pengelolaan properti komersial dan residensial di commercial management and residential properties in
Indonesia, baik secara langsung maupun tidak langsung Indonesia, directly or indirectly through its subsidiaries. The
melalui entitas anak. Perseroan didirikan pada tanggal 11 JuniCompany was established on June 11, 1990 under the name of
1990 dengan nama PT Kridaperdana Indahgraha yangPT Kridaperdana Indahgraha and then changed its name to
kemudian berubah namanya menjadi PT MNC Land Thk PT MNC Land Thk after listed its shares on Indonesia Stock
setelah mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia dan Exchange and became part of the MNC Group.

menjadi bagian dari MNC Group.

Setelah menjadi bagian dari MNC Group, Perseroan terus After becoming part of the MNC Group, the Company

memacu pertumbuhan melalui akuisisi perusahaan/aset dan continues to drive its growth through acquisitions of

pengembangan properti. Kini Perseroan telah menjadi companies/assets and property development. The Company
perusahaan induk dari sejumlah entitas anak yang melakukanis now a parent company of a number of subsidiaries in
kegiatan usaha pengembangan properti, layanan teknis dan property development, technical services and property

pengelolaan properti, penyediaan jasa tenaga kerja alih daya management, outsourcing, housekeeping, security and so
(outsourcing), kebersihan (housekeeping), dan keamanan forth.

(security) dan sebagainya.

Grup Perseroan memiliki dan mengelola area properti The Company’s group owns and manages integrated property
terpadu mencakup Gedung perkantoran, apartemen kelas areas, including o ce buildings, upscale apartments, hotels
atas, hotel dan resort, lapangan golf, dan vila. Selain itu, and resorts, golf courses and villas. In addition, the Company
Perseroan juga sedang mengembangkan beberapa hotel, is also developing several hotels, residential projects,
proyek residensial, apartemen dan gedung perkantoran di apartments, and o ce buildings in various strategic locations

berbagai lokasi strategis di Jakarta dan Surabaya. [C.4] in Jakarta and Surabaya. [C.4]

Wilayah Operasional Kami

Our Operational Area
[C.3]
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Qustainability
Governance

Sustainability
Strategy

Qustainability
Performance

Environment &
Human Resources
Sustainability

Menciptakan Nilai Bagi Pemangku Kepentingan Kami
Creating Values for Our Stakeholders

[B.1][B.2][B.3]
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DR 221
6.439,5
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0479 co

111
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Jam

Hours
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W

Pertumbuhan Pendapatan Bagi Pemegang Saham
Revenues For Shareholders

Penghargaan bergengsi yang diterima Perseroan
Prestigious awards received by the Company

Penyaluran program pengembangan masyarakat
Distribution of community development program

Jam Program Pelatihan Bagi Karyawan
Hours of Training Programs For Communities

Telah menyampaikan ke Regulator
Submitted Information Disclosure for Regulators

E siensi Penggunaan Listrik
E ciency of electricity use
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Vl S| | Vision
Menciptakan komunitas berkelas dunia dan menjadi
pelopor gaya hidup yang berkualitas.

To create world-class communities and
lifestyle of tomorrow.

MISI | vission
Membangun proyek-proyek unggulan yang inovatif dengan
menerapkan standar kelas dunia untuk menciptakan

pengalaman pelanggan terbaik dan keuntungan jangka
panjang bagi seluruh pemangku kepentingan.

To build game-changing innovative projects
that adopt global best practices to deliver
exceptional experiences and sustainable values
to all stakeholders.

Laporan Keberlanjutan 2021 PT MNC Land Tbk



Sustainability

Qustainability

Performance

Qustainability
Governance

Environment &
Human Resources
Sustainability

Nllal | Value

Integritas: Kami selalu melakukanl.

hal yang benar, bertindak secara
adil dan sesuai etika yang
berlaku.

Progresif: Kami memiliki
wawasan global dan senantiasa
berupaya mempelopori
perubahan ke arah yang lebih
baik.

Komitmen: Kami menetapkan
rencana jangka panjang dan
membangun kepercayaan
melalui tindakan yang
bertanggung jawab serta fokus
pada hasil.

Kualitas: Kami menjunjung tinggi 4.

profesionalisme untuk
memberikan hasil yang terbaik.

Sinergi: Kami mendorong kerja
sama dan peluang untuk tumbuh
menjadi lebih kuat dengan
menjalankan sinergi antar fungsi.

Customer Centric: Kami
berupaya melampaui harapan
pelanggan (internal dan
eksternal) dengan
mengantisipasi, memahami, serta
menanggapi kebutuhan secara
cepat dan tepat.

2021 Sustainability Report

2.

3.

5.

Integrity: We always do what is
right, fair and ethical.

Progressive: We have a global
outlook and continuously seek to
be on the forefront of positive
change.

Commitment: We plan for the
long-term and generate trust
responsible, results-driven
action.

Quiality: We strive for
professional excellence to the
highest standards possible.

Synergy: We encourage
teamwork and opportunities to
grow stronger by leveraging
cross-functional synergies.

Customer-Centric: We strive to
exceed the expectations of our
customers (internally and
externally) by anticipating,
understanding, and responding
appropriately to their needs.

PT MNC Land Tbk



Strategi Keberlanjutan Kami
Our Sustainability Strategy

[A1]

WORLD-CLASS
COMMUNITIES &
LIFESTLE OF
TOMORROW

CULTURAL HERITAGE
PRESERVATION

COMMUNITY
DEVELOPMENT

GOOD CORPORATE GOVERNANCE

KOMUNITAS KELAS DUNIA & GAYA HIDUP BESOK ~ WORLD-CLASS COMMUNITIES & LIFESTYLE OF
TOMORROW

Membangun proyek-proyek unggulan yang inovatif To build game-changing innovative projects that adopt global
dengan menerapkan standar kelas dunia untuk best practices to deliver execptional experience and
menciptakan pengalaman pelanggan terbaik dan sustainable values to all stakeholders.

keuntungan jangka panjang bagi seluruh pemangku

kepentingan.

MANAJEMEN LINGKUNGAN ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

Kami berkomitmen untuk menciptakan properti & We are committed to creating a sustainable building,
hunian berkelanjutan dengan kualitas terbaik dalam residential properties with the best quality in services,
layanan, fasilitas, pengelolaan limbah, penggunaan airfacilities, waste management, water usage, and carbon
dan opersional yang netral karbon. neutral operations.

PELESTARIAN WARISAN BUDAYA

Kami selalu melibatakan unsur Indonesia dalam setiap CULTURAL HERITAGE PRESERVATION

property dan hunian kami sebagai wujud pelestarian We always involve Indonesian elements in each of our

budaya warisan. properties and residences as a form of preserving cultural
heritage.

9 Laporan Keberlanjutan 2021 PT MNC Land Tbk



Sustainability Qustainability Qustainability Environment &
Strat G Perf Human Resources
rategy overnance erformance Sustainability

PEMBANGUNAN KOMUNITAS COMMUNITY DEVELOPMENT

Kami selalu mendukung dan peduli terhadap We always support and care for the people and communities
masyarakat dan komunitas sekitar MNC Land dan around MNC land and strive to always contribute to
berusaha untuk selalu berkontribusi  dalam improving the welfare of the community.

meningkatkan taraf kesejahteraan masyarakat.

TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Sebagai salah satu perusahaan Entertainment As one of the leading Entertainment Hospitality companies in
Hospitality ternama di Indonesia, Perseroan Indonesia, the Company is committed in implementing
berkomitmen untuk menerapkan tata kelola sustainablikity governance as a foundation of company
keberlanjutan sebagai landasankegiatan perusahaan corporate social responsibility (CSR) programs continuously
melalui program-program tanggung jawab sosial by focusing on the aspects of economy, environment, and
perusahaan (CSR) secara berkelanjutan yang berfokus social. This commitment is part of the strategy in providing
pada aspek ekonomi, lingkungan, dan sosial. Komitmenadded values for all stakeholders and vision to create a
ini menjadi wujud stratedi dalam memberi nilai tambah sustainable business as well as support the Global
bagi seluruh pemangku kepentingan dan harapan untuk Sustainable Development Goals (SDGs).

menciptakan keberlanjutan usahan serta mendukung

Tujuan Pembangunan Berkelanjutan Global (SDGS).

MNC Land berkomitmen untuk mewujudkan visinya MNC Land is committed to realizing its vision of creating
dalam menciptakan komunitas berkelas dunia dan world-class communities and lifestyle of tomorrow which in
menjadi pelopor gaya hidup berkualitas sejalan dengan line with its sustainability strategy. The Company's the
strategi  keberlanjutan.  Strategi  keberlanjutan sustainability strategy is focused on 3 (three) main pillars of
Perseroan difokuskan pada 3 (tiga) pilar utama yakni environmental management, cultural heritage preservation,
pengelolaan lingkungan, pelestarian warisan budaya, and community development based on the implementation of
dan pengembangan masyarakat yang dilakukan good corporate governance.

berlandaskan penerapan tata kelola perusahaan yang

baik.

2021 Sustainability Report PT MNC Land Tbk 10



Informasi Perusahaan
Corporate Information

SKALA ORGANISASIC.3] ORGANIZATION SCALE

Jumlah Karyawan 2.529 2.466 Total Employees
Pendapatan Usaha (Rp juta) 699.975 678.039 Revenues (IDR million)
Liabilitas (Rp juta) 6.440.802 6.148.352 Liabilities (IDR million)
Ekuitas (Rp juta) 24.471.207 23.279.260 Equity (IDR million)
Aset (Rp juta) 30.912.009 29.427.612 Assets (IDR million)

KEGIATAN USAHA[C.4] BUSINESS ACTIVITIES

PT MNC Land Tbk bergerak di bidang usaha pengembangan PT MNC Land Tbk engaged in the development and
dan pengelolaan properti komersial dan residensial di commercial management and residential properties in
Indonesia, baik secara langsung maupun tidak langsung Indonesia, directly and indirectly through its subsidiaries.
melalui entitas anak.

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM SHAREHOLDERS COMPOSITION

HT Investment
Development Ltd.

10,89%

PT MNC
Investama Tbk.

17,07%

UOB Kay Hian

Hong Kong Ltd.
19,50%

Masyarakat / Public
52,54%

PT MNC Land Tbk

STRUKTUR ORGANISASI ORGANIZATIONAL STRUCTURE

PRESIDENT DIRECTOH
Hary Tanoesoedibjo

UNIT INTERNAL AUDIT
Internal Audit

SEKRETARIS PERUSAHAA|
Corporate Secretary

VICE PRESIDENT
DIRECTOR
Andrian Budi Utama

VICE PRESIDENT
DIRECTOR
Edwin Darmasetiawal

DIRECTOR
Michael S. Dharmajayd

® Commercial
Operation

11 Laporan Keberlanjutan 2021

DIRECTOR
Natalia C. Tanudjaja

@ Sales &
Marketing

@ Business

Development

® Media Management

@ Legal & Governmen
Relations

Project
Development
Planning & Design
Construction

Town Management

PT MNC Land Thk

DIRECTOR
Alex Wardhana

@ Finance Group

@ Corporate Finance

@ Asset Inventory
Management

® Technology

@ Land Acquisition

DIRECTOR
Vincent Hilliard

@ Human Resources
& General Services
@ Risk & Compliance




Sustainability SQustainability Sustainability Environment &
Strat G Perf Human Resources
R overnance erformance Sustainabilty

KEANGGOTAAN ASOSIASIC.5] ASSOCIATION MEMBERSHIP
MNC Land telah menjadi anggota dalam beberapa MNC Land has been members in some associations as follows:
asosiasi antara lain:

Nama Asosiasi Status dan Posisi Keanggotaan

Association Name Status and Position of Membership

PT MNC Land Tbk

Asosiasi Emiten Indonesia Anggota / Member Nasional / National
Real Estate Indonesia Anggota / Member Nasional / National
Lido Lake Hotel

Perhimpunan Hotel & Restoran Indonesia (PHRI) Anggota / Member Nasional / National
PERUBAHAN SIGNIFIKAN DI TAHUN 2021 SIGNIFICANT CHANGES IN 2021

Pada tahun 2021, terdapat beberapa perubahan yang In 2021, there were some signi cant changes in the Company
signi kan pada Perseroan antara lain: as follows:

13 Februari 2021 February 13, 2021
Dimulainya Pembangunan Movieland Commencement of Construction Movieland

Bekerjasama dengan PT MNC Studios International In collaboration with PT MNC Studios International Tbk
Tbk (MSIN) secara resmi memulai pembangunan (MSIN) o cially started the construction of Movieland, as The
Movieland, sebagai The Most Integrated and One Stop Most Integrated and One Stop Studios in SEZ MNC Lido City,
Studios di KEK MNC Lido City, Kabupaten Bogor, Jawa Bogor Regency, West Java.

Barat.

Pembangunan Movieland seluas 21 hektar mengusungThe development of Movieland covers an area of 21 hectares
konsep pusat industri Im dan drama seri (TV & OTT) carries the concept of an integrated Im and drama series (TV
yang terintegrasi, serta dilengkapi dengan berbagai & OTT) industry center, and is equipped with various
fasilitas produksi, seperti backlot (lokasi shooting) production facilities, such as backlots (shooting locations) for
untuk berbagai fasilitas umum, seperti rumah sakit, various public facilities, such as hospitals, bus stops, schools,
halte bis, sekolah, supermarket, bahkan gedung dengan supermarkets, even a building with a facade like an airport
tampak muka seperti kawasan bandar udara, sound area, a sound stage (covered studio) covering an area of 1,500
stage (studio tertutup) seluas 1.500 meter persegi akan square meters will be equipped with a giant green screen and
dilengkapi dengan giant green screen dan water tank water tanks as well as special sets to support production, as
maupun set khusus dalam menunjang produksi, serta well as production equipment with the latest technology, to
peralatan produksi dengan teknologi mutakhir, hingga post-production facilities with classy technology. World.
fasilitas pasca produksi dengan teknologi berkelas

dunia.
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The First World-Class Outdoor Music & Arts Festival Venue in Indonesia

2

2 1 !
Ground Breaking Lido Music & Arts Centqfia.
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10 Maret 2021 March 10, 2021
Groundbreaking Pembangunan Lido Music & Arts Groundbreaking of Lido Music & Arts Center Construction
Center

PT MNC Land Tbk menggelar groundbreaking atau PT MNC Land Tbk held a groundbreaking or laying of the rst
peletakan batu pertama pembangunan Lido Music & stone for the construction of the Lido Music & Arts Center at
Arts Center di KEK MNC Lido City, Bogor. Hal ini the SEZ MNC Lido City, Bogor. This proves the Company's
membuktikan komitmen Perseroan terhadap rencana commitment to the development plan for the Special
pengembangan Kawasan Ekonomi Khusus ParawisataEconomic Zone for Tourism (Tourism SEZ) MNC Lido City.
(KEK Parawisata) MNC Lido City.

Lido Music & Arts Center akan menjadi tujuan utama Lido Music & Arts Center will be the main destination for
festival musik dan seni internasional di Asia Tenggara. international music and arts festivals in Southeast Asia. Apart
Selain festival musik dan seni, Lido Music & Arts Center from music and arts festivals, Lido Music & Arts Center can be
dapat dimanfaatkan untuk acara-acara lain seperti used for other events such as sports festivals, performances,
festival olahraga, pertunjukan, pertemuan budaya dan cultural and social gatherings and others. Various supporting
sosial dan lain-lain. Berbagai fasilitas penunjang jugafacilities are also prepared for the convenience and comfort of
disiapkan untuk kemudahan dan kenyamanan para the visitors, such as retail & dining, as well as various
pengunjung, seperti retail & dining, serta berbagai akses transportation access.

transportasi.
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08 September 2021
Peletakan Groundbreaking Pembangunan Lido World
Garden

PT MNC Land Tbk melakukan peresmian
groundbreaking atau peletakan batu pertama untuk
Lido World Garden. Lido World Garden akan
menampilkan berbagai inovasi arsitektur dan budaya
bersejarah kepada pengunjung. Petualangan di Lido
World Garden memiliki zona-zona mulai dari Zona Gate
of Time, Zona Fairy Village, Zona World of Wonders,
Zona Magni cent Indonesia, Zona Noah Garden dan
juga Zona Embassy Pavilion Garden.

September 8, 2021
Groundbreaking Laying of Lido World Garden Construction

PT MNC Land Tbk inaugurated the groundbreaking or laying
of the rst stone for Lido World Garden. Lido World Garden
will show visitors various architectural and cultural
innovations. Adventures at Lido World Garden have zones
ranging from the Gate of Time Zone, Fairy Village Zone, World
of Wonders Zone, Magni cent Indonesia Zone, Noah Garden
Zone and also the Embassy Pavilion Garden Zone.

FENRIRRANAN P A0 68 TRELN JOO T NEE WAL S3-0TT &
PR b PE MR b 0y L0 WO D LRI
o TR

Ground Breaking/LLido World Garden
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Tata Kelola Keberlanjutan
Sustainability Governance

Sebagai salah satu perusahaan Entertainment Hospitality As one of the leading Entertainment Hospitality companies in
ternama di Indonesia, Perseroan berkomitmen untuk Indonesia, the Company is committed in implementing
menerapkan tata kelola keberlanjutan melalui  sustainability —governance through corporate social

program-program tanggung jawab sosial perusahaan (CSR)responsibility (CSR) programs continuously by focusing on the
secara berkelanjutan yang berfokus pada aspek ekonomi, aspects of economy, environment, and social. This
lingkungan, dan sosial. Komitmen ini menjadi wujud strategi commitment is part of the strategy in providing added values
dalam memberi nilai tambah bagi seluruh pemangku for all stakeholders and vision to create a sustainable business
kepentingan dan harapan untuk menciptakan keberlanjutan as well as support the Global Sustainable Development Goals
usaha serta mendukung Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (SDGSs).

Global (SDGs).

Struktur Tata Kelola Keberlanjutan

Structure of Sustainability Governance
[E.1]

Pelaksanaan kegiatan CSR Perseroan sebagai bagian dariThe Company’'s CSR as part of the sustainability governance
penerapan tata kelola keberlanjutan dikelola oleh Sekretaris implementation is managed by the Corporate Secretary
Perusahaan dan dalam kewenangan Direktur Utama. Sub-unit within the authority of President Director. This sub-unit is
kerja tersebut bertanggung jawab dalam menyusun rencana, responsible in preparing plans, coordinating, monitoring, and
melakukan  koordinasi  pelaksanaan, memantau dan evaluating the CSR activities.

mengevaluasi efektivitas kegiatan CSR.

Berikut adalah struktur pengelola untuk kegiatan CSR The following is the management structure of the Company’s
Perseroan: CSR:

Direktur Utama
President Director

SEIEIETRS
Perusahaan
Corporate Secretary

Penilaian Risiko Atas Penerapan Tata Kelola keberlanjutan

Risk Assessment on the Implementation of Sustainability Governance
[E.3]

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Perseroan menyadariln conducting its business operations, the Company realizes
bahwa risiko merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari that risk is an inseparable part of every operational activity
setiap kegiatan operasional dan dapat mempengaruhi hasil and can aect business results and the Company's
usaha serta kinerja Perseroan. Untuk itu, sebagai bagian dari performance. Therefore, as part of the sustainability
penerapan tata kelola keberlanjutan, Perseroan menerapkan governance, the Company implements a risk management
sistem manajemen risiko dengan memelajari informasi terkini system by obtaining the latest information to anticipate and
secara menyeluruh agar dapat mengantisipasi dan memitigasi mitigate risks at the earliest possible.

risiko-risiko tersebut sedini mungkin

17 Laporan Keberlanjutan 2021 PT MNC Land Tbk



Sustainability Qustainabilty Sustainability Environment &
Human Resources
Strategy Governance Performance Sustainability

Dengan manajemen risiko yang andal didukung oleh sumber With reliable risk management practices, and quali ed human
daya yang ada, Perseroan berupaya memetakan risiko-risiko resources, it is expected that the Company can map risks,
usaha, memperkecil potensi kerugian, meningkatkan minimize potential losses, increase the condence of its
kepercayaan pemangku kepentingan, meningkatkan e siensi stakeholders, and improve work e ciency and e ectiveness.

dan efektivitas kerja agar menghasilkan keunggulan kinerja. This, in turn, will ultimately result in better performance and
Secara khusus, Perseroan melakukan proses penilaian risikocompetitiveness. Particularly, the Company does a thorough
secara menyeluruh pada proyek-proyek tertentu. assessment on certain projects.

Sistem manajemen risiko dijalankan sesuai arahan Direksi danThe risk management system is implemented in accordance

di bawah pengawasan Dewan Komisaris untuk memastikan with the direction of the Board of Directors and under the

pelaksanaan yang efektiff memadai dan sesuai dengan supervision of the Board of Commissioners to ensure e ective,

karakteristik, kompleksitas, dan prol risiko Perseroan. adequate implementation and in accordance with the

Manajemen risiko dilaksanakan oleh unit kerja Manajemen characteristics, complexity, and risk pro le of the Company.

Risiko. Risk Management work unit is in charge to implement the risk
management.

Sistem manajemen risiko Perseroan menerapkan prinsip tiga The Company’s risk management system applies the three
lapis pertahanan (three lines of defend), dengan pemilik lines of defense principle, with business process owners as the
proses bisnis sebagai lini pertahanan lapis pertama (rst line rst line of defense who owns and manages its business risks
of defend) yang mengelola risiko-risiko yang ada pada proses (own and manage risks). The risk management function under
bisnisnya (own and manage risks). Fungsi manajemen risikothe Risk Management Unit acts as a second line of defense to
pada Unit Manajemen Risiko berperan sebagai second line of monitor and coordinate risk management and guide the rst
defense yang melakukan monitoring dan koordinasi line of defense (check monitoring). The internal audit function
manajemen risiko, dan memberikan panduan kepada rst line at the internal audit unit becomes the third line of defense,
of defense (monitor risks). Fungsi audit internal pada unit providing independent assurance of risk management and
audit internal menjadi third line of defend, memberikan control e ectiveness.

independent assurance atas efektivitas manajemen dan

pengendalian risiko.

STRUKTUR FUNGSI MANAJEMEN RISIKO STRUCTURE OF RISK MANAGEMENT FUNCTION

Direktur Utama
President Director

Wakil Direktur Utama
Vice President Director|

Direktur Direktur OD, Audit
Direktur Keuangan Pengembangan Bisnis Direktur Proyek Direktur Operational & Kepatuhan

Finance Director Business Project Director Operation Director OD, Audit &
Development Directo Compliance Director

Dept Compliance,
Procedure, Improvement,
Risk Manajemen
Compliance Department]
Procedure, Improvemen
Risk Management

Manajemen Risiko
Risk Management
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Tantangan Penerapan Tata Kelola Keberlanjutan

Challenges on The Implementation of Sustainability Governance
[E.5]

Dalam menerapkan tata kelola keberlanjutan yang mencakup In implementing sustainability governance that covers the

aspek ekonomi, lingkungan, dan sosial, terdapat beberapa aspects of economy, environment, and social, there were some
tantangan yang dihadapi oleh Perseroan antara lain:
Kurangnya pemahaman dan informasi terkait penerapan 1. The lack of understanding and information related to the

1.

aspek keberlanjutan yang berkaitan dengan sektor industri
Perseroan;

- Pengelolaan dan dokumentasi data keberlanjutan yang 2

masih belum sesuai dengan standar yang berlaku;

- Masih dinilai bentuk kepatuhan atas kewajiban terhadap 3

peraturan atau ketentuan saja, yang seharusnya sebagai
sistem harus dipahami oleh perusahaan untuk
meningkatkan kinerja. Budaya seperti ini dapat
mengakibatkan kurangnnya efektivitasnya.

>

=~

= bog s

challenges faced by the Company as follows:

implementation of sustainability aspects related to the
Company’s industry sector;

The management and documentation of sustainability
data that has not met the prevailing standards;

It is still considered a form of compliance with obligations
to regulations or provisions, which should be a system that
must be understood by the company to improve
performance. Such a culture can result in a lack of
e ectiveness.

-
? ,, N / :
7 \ 4 :
/ \ /
’ \ /
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Menyikapi tantangan yang dihadapi tersebut, Perseroan telah Responding to those challenges, the Company has prepared
mempersiapkan beragam inisiatif sebagai berikut:
Mengikuti program pelatihan yang berkaitan khusus 1. Participating in training program speci cally covers the

1.

19

dengan aspek keberlanjutan untuk meningkatkan
pemahaman dan mempersiapkan rencana keberlanjutan
yang lebih baik lagi;

. Meningkatkan pengelolaan dan dokumentasi data yang 2.

berkaitan dengan aspek keberlanjutan agar
memberikan data yang lebih komprehensif lagi
depannya;

dapat
ke

. Mengubah penerapan tata kelola ini sebagai budaya di

perusahaan yang umumnya belum menyadari pentingnya
penerapan tata kelola tersebut. Dengan metode

kepemimpinan yang lugas, kompeten dan memiliki
kesadaran tinggi.

Laporan Keberlanjutan 2021

initiatives as follows:

sustainability aspects to improve the understanding and
better prepare the Company’s sustainability plan in the
future;

Improving the management and documentation of
sustainability data related to the sustainability aspects to
present more comprehensive data in the future;

. Changing the implementation of this governance as a

culture in companies that generally do not realize the
importance of implementing such governance. With a
leadership method that is straightforward, competent and
has high awareness.

PT MNC Land Tbk
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Pengembangan Kompetensi Terkait Aspek Keberlanjutan

Competency Development Related to Sustainability Aspect
[E.2]

Dalam rangka meningkatkan pemahaman dan pengembanganTo improve the understanding and development of sustainable
penerapan keuangan berkelanjutan, Perusahaan telah nance implementation, the Company has provided training
memberikan program pelatihan yang berkaitan dengan programs related to the sustainability topics as follows: [E.2]

topik-topik berkelanjutan sebagai berikut: [E.2]

COMPETENCE DEVELOPMENT RELATED TO

PENGEMBANGAN KOMPETENSI TERKAIT ASPEK
SUSTAINABILITY ASPECT IN 2021

KEBERLANJUTAN TAHUN 2021

Penyelenggara Keterangan Pelaksanaan
Organizer Description Implementation

9 November 2021
1 Desember 2021

Cross Country Learning Session for Business

PT Bursa Efek Indonesia & Global Reporting Initiative
Capital Market Webinar :TCFD in Flnance”

PT Bursa Efek Indonesia & Global Reporting Initiative

2021 Sustainability Report 20
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Hary Tanoesoedibjo

Direktur Utama
President Director
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Pesan Direksi

Message From The Board of Directors
[D.1]

Para Pemangku Kepentingan yang terhormat, Dear distinguished Stakeholders,

Sebagai bagian dari MNC Group, PT MNC Land Tbk telah As part of MNC Group, PT MNC Land Thk has grown to
berkembang menjadi salah satu perusahaan Entertainment become one of the largest Entertainment Hospitality

Hospitality terbesar di Indonesia. Meski dihadapkan dengan Companies in Indonesia. Despite being faced with various
berbagai tantangan yang dinamis di sepanjang tahun 2021,dynamic challenges throughout 2021, the Company managed
Perseroan berhasil menjaga stabilitas kinerjanya. Suatu to maintain the stability of its performance. It is an honor for

kehormatan bagi kami, atas nama Direksi, untuk us, on behalf of the Board of Directors, to present the

menyampaikan Laporan keberlanjutan pertama Perseroan Company's rst sustainability report for 2021.

untuk tahun 2021.

STRATEGI BERKELANJUTAN SUSTAINABILITY STRATEGY

Menanamkan keberlanjutan ke dalam operasi bisnis Embedding sustainability into the Company's business
Perseroan merupakan landasan menyongsong masa depanoperations is the cornerstone for the Company to embrace
melalui beragam proyek unggulan dan bergengsi. Dilandasi visithe future through extensive agship and prestigious projects.
untuk menciptakan komunitas kelas dunia dan menjadi Underpinned by the Company’s vision to create world-class
pelopor gaya hidup berkualitas, Perseroan berupaya communities and lifestyles of tomorrow, the Company aims to
berdampak positif terhadap ekonomi, lingkungan, dan create a positive impact on the economy, environment, and
masyarakat, memberikan kemajuan yang bermakna secarasociety in order to deliver progress in a meaningful and

berkelanjutan. Hal ini diperkuat dengan misi Perseroan untuk
membangun proyek-proyek unggulan yang inovatif dengan
menerapkan standar kelas dunia untuk menciptakan
pengalaman pelanggan terbaik dan keuntungan jangka
panjang bagi seluruh pemangku kepentingan berlandaskan
nilai-nilai perusahaan yakni integritas, progresif, komitmen,
kualitas, sinergi, dan berfokus pada pelanggan.

Selaras dengan visi, misi dan nilai-nilai, Perseroan
merumuskan strategi keberlanjutan yang difokuskan pada tiga
pilar utama yaitu pengelolaan lingkungan, pelestarian warisan
budaya, dan pengembangan masyarakat. Pada pilar
pengelolaan lingkungan, Perseroan berkomitmen untuk
menciptakan bangunan dan properti hunian berkelanjutan

sustainable way. This is strengthened with the Company’s
mission to build game-changing innovative projects that
adopt global best practices to deliver exceptional experiences
and sustainable values to all stakeholders by leveraging our
values of integrity, progressive, commitment, quality, synergy
and customer-centricity.

Aligned with our vision, mission and values, the Company
formulates a sustainability strategy that is focused on three
main pillars of environmental management, culture heritage
preservation, and community development. In the
environmental management pillar, the Company is committed
to create the best quality sustainable residential buildings

dengan kualitas terbaik dengan tetap memperhatikan and properties by taking into account the management,

pengelolaan, pelestarian dan keasrian lingkungan sekitar. Pilar preservation and green environment. The cultural heritage
pelestarian warisan budaya, Perseroan menunjukkan preservation pillar, the Company shows its commitment by
komitmennya dengan melibatkan unsur-unsur Indonesia involving Indonesian elements in each of its projects as a form
dalam setiap proyeknya sebagai bentuk pelestarian warisan of cultural heritage preservation. In the community

budaya. Pada pilar pengembangan masyarakat, Perseroandevelopment pillar, the Company is committed to actively

berkomitmen untuk berpartisipasi aktif dalam program participate in community development programs as part of

pengembangan masyarakat sebagai bagian dari kepedulianthe Company's concern and social responsibility towards the
dan tanggung jawab sosial Perseroan terhadap masyarakat. community.
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KINERJA BERKELANJUTAN SUSTAINABILITY PERFORMANCE

Di tengah pemulihan ekonomi global dan nasional yang Inthe midst of the ongoing recovery of the global and national
sedang berjalan dari dampak pandemi dalam dua tahun economy from the impact of the pandemic in the last two
terakhir, Perseroan mampu mencatatkan kinerja yang solid years, the Company was able to record a solid performance
dengan pertumbuhan pendapatan bersih sebesar 3% dari with the growth of net revenue by 3% from Rp678 bilion in
Rp678 miliar di tahun 2020 menjadi Rp700 miliar di tahun 2020 to Rp700 bilion in 2021. This was supported by the
2021. Hal ini didukung oleh pengakuan laba bersih Perseroanrecogition of net income amounted Rp145 bilion in 2021. From
sebesar Rp145 miliar pada tahun 2021. Dari posisi keuanganihe nancial position, the Company also recorded growth in
Perseroan juga mencatatkan pertumbuhan total aset sebesar total assets by 5% to Rp30,912 billion in 2021.

5% menjadi Rp30.912 miliar pada tahun 2021.

Pada pilar pengelolaan lingkungan, Perseroan mencatatkan In the environment management pillar, the Company recorded
e siensi energi sebesar 181,31 GJ sebagai hasil dari peneraparenergy e ciency of 181.31 GJ as a result of the implementation
kebijakan e siensi energi di kantor pusat dan wilayah of energy eciency policy in head oce and other
operasional lainnya seperti di Lido, Surabaya, dan Bali. Selain operational areas in Lido, Surabaya, and Bali. In addition, the
itu, Perseroan terus meningkatkan kesadaran seluruh Company continuously raises the awareness of all employees
karyawan akan pentingnya menjaga kelestarian lingkungan on the importance of preserving the environment through
yang dapat dimulai dari tindakan-tindakan kecil seperti small actions like using paper e ciently, saving electricity,
menghemat penggunaan kertas dan listrik, serta bijak and using water wisely as needed.

menggunakan air sesuai kebutuhan.

Pada pilar pengembangan masyarakat, Perseroan secara aktifin the community development pillar, the Company actively
berkontribusi dalam program-program sosial yang berfokus contributes in social programs that focus on the health,
pada kesehatan, pendidikan dan pemberdayaan ekonomi education and economic empowerment of the society in the
masyarakat di sekitar wilayah operasi Perseroan. surrounding areas of the Company’s operations.
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Kesehatan dan keselamatan karyawan juga menjadi prioritas The health and safety of employees also becomes the
utama Perseroan, mengingat pandemi yang masih belum Company’s foremost priority, as the pandemic has not ended
berakhir. Perseroan memastikan seluruh karyawannya telah yet. The Company ensures all of its employees are fully
divaksinasi secara lengkap dan terus memberikan dukungan vaccinated and provides support for those who are exposed to
bagi mereka yang terpapar COVID-19. Di tengah pembatasan COVID-19. Amid the social restrictions in 2021, the Company
sosial selama tahun 2021, Perseroan tetap dapat memberikan managed to provide training and development programs to its
program pelatihan dan pengembangan kepada karyawannya employees with a total of 6,439.5 training hours to 248
dengan total 6.439,5 jam pelatihan kepada 248 peserta. participants.

KOMITMEN PADA KEBERLANJUTAN COMMITMENT ON SUSTAINABILITY

Laporan ini merupakan laporan keberlanjutan pertama This report is the rst sustainability report of the Company

Perseroan yang menggambarkan komitmen dan kemajuan that captures the commitment and progress of the Company’s
strategi keberlanjutan Perseroan dalam rangka menciptakan sustainability strategy in order to create a better world for

dunia yang lebih baik bagi generasi mendatang. Sejalan future generations. In line with our vision, for MNC Land,
dengan visi kami, bagi MNC Land, keberlanjutan adalah sustainability is a journey and a catalyst to inuence the

sebuah perjalanan dan katalis untuk mempelopori gaya hidup lifestyle of our stakeholders through our projects in the
para pemangku kepentingan melalui proyek-proyek di industri entertainment hospitality industry that become the pride of

perhotelan hiburan yang menjadi kebanggaan bangsa. the nation.

Ke depan, Perseroan berkomitmen untuk terus memantau Going forward, the Company is committed to keep track and
dan meningkatkan kinerja keberlanjutannya guna memberikan improve its sustainability performance to deliver added values
nilai tambah bagi seluruh pemangku kepentingan. Dengan to all stakeholders. The Company believes with the progress it
kemajuan yang telah dicapai, Perseroan akan mampu menjadihas achieved, the Company will be able to become part of the
bagian dari solusi dalam mengatasi isu-isu keberlanjutan yangsolution in tackling sustainability issues the world faces today
dihadapi dunia saat ini dan mencapai Tujuan Pembangunan and achieve the Sustainable Development Goals (SDGs).
Berkelanjutan (Sustainable Development Goals/SDGS).

APRESIASI ACKNOWLEDGMENTS

Atas nama Direksi, saya menggunakan kesempatan ini untukOn behalf of the Board of Directors, | wish to take this
menyampaikan penghargaan atas kontribusi dan tekad opportunity to acknowledge the contributions and
seluruh karyawan dalam mengatasi tantangan yang penuh determination of all employees in overcoming the
ketidakpastian di sepanjang tahun dan berhasil mencapai unprecedented challenges throughout the year and managing
kinerja yang solid. Saya juga ingin mengucapkan terima kasihto achieve robust performance. | would also like to express
kepada Dewan Komisaris atas bimbingan yang sangat gratitude to the Board of Commissioners for the invaluable
berharga selama satu tahun terakhir ini. Akhir kata, saya guidance over this past year. Last but not least, | deeply
sangat mengapresiasi dukungan dan kepercayaan yang takappreciate the unwavering support and trust from all
terhingga dari seluruh pemangku kepentingan sehingga stakeholders so that the Company was able to pass through
Perseroan dapat melewati tahun 2021 dengan baik. Seiring the year 2021 well. As we move forward as the Pride of the
langkah kedepan sebagai Kebanggaan Bangsa dan dengarNation and with the support from all stakeholders, we believe
dukungan semua pemangku kepentingan, kami dapat that we will be able to accelerate the Company’s progress in
mempercepat kemajuan Perseroan dalam perjalanan this sustainability journey together to create a better
keberlanjutan menciptakan hari esok yang lebih baik. tomorrow.

Hary Tanoesoedibjo
Direktur Utama
President Director
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Mewujudkan Komunitas Berkelas Dunia & Gaya
Hidup Berkualitas

Realizing World-Class Communities & Lifestyle of Tomorrow

MNC Land berkomitmen untuk membangun masa depan MNC Land is committed to build a future by focusing on
melalui bisnis yang berfokus pada world-class Entertainment world-class Entertainment Hospitality business with its
Hospitality dengan beragam inovasi dan produk unggulan innovations and world-class state-of-the-art products.
berkelas dunia yang dimiliki.

Ikhtisar Highlights
o Dunia Baru Entertainment Hospitality melalui o The New World of Entertainment Hospitality through SEZ
Pengembangan KEK MNC Lido City MNC Lido City Development
e Pertumbuhan total aset 5% o Total assets growth of 5%

Pengembangan KEK MNC Lido City
SEZ MNC Lido City Development

KEK MNC Lido City merupakan kawasan untuk SEZ MNC Lido City is an area for the development of
pengembangan kawasan hunian, komersial, destinasi wisata,integrated lifestyle residential, commercial, entertainment,
dan resor terintegrasi seluas 3.000 hektar di Lido, Jawa Barat, and resort destination area of 3,000 hectares in Lido, West
yang akan menjadi Kawasan Ekonomi Khusus (KEK). Berlokasiava, to be the Special Economic Zone (SEZ). Located about
sekitar 60 kilometer dari Jakarta, KEK MNC Lido City dapat 60 kilometers from Jakarta, SEZ MNC Lido City can be
dicapai langsung melalui Tol Bocimi dengan waktu tempuh directly accessed through Bocimi Toll Road just an hour away
satu jam dari Jakarta. Berada di lokasi dengan ketinggian from Jakarta. Perched in a location with an altitude of about
sekitar 600m di atas permukaan air laut dan dikelilingi oleh 600m above sea level and anked by mountain groups, Mount
gugus pegunungan yaitu Gunung Salak ,Gunung Gede danSalak, Mount Gede and Mount Pangrango, SEZ MNC Lido
Gunung Pangrango, KEK MNC Lido City memiliki temperatur City has a pleasant temperature and beautiful natural
yang sejuk dan panorama alam yang indah. panoramas.

Pengembangan lainnya di KEK MNC Lido City meliputi Other developments in SEZ MNC Lido City includes Bodogol
Bodogol Eco Tourism sebagai pusat konservasi ora dan fauna Eco Tourism as a conservation center for endemic ora and
endemik di Pulau Jawa yang termasuk dalam kawasan Tamanfauna in Java Island which is part of the Gunung-Gede
Nasional Gunung-Gede Pangrango, serta Transit Oriented Pangrango National Park area, and Transit Oriented
Development (TOD) sebagai sarana transportasi publik yang Development (TOD) as a means of public transportation
terintegrasi dengan area komersial dan hunian. integrated with commercial & residential areas.

Lido Lake Resort by MNC Hotel yang telah beroperasi di KEK Lido Lake Resort by MNC Hotel, which has been operating in
MNC Lido City, saat ini sedang melakukan perluasan dan SEZ MNC Lido City, is currently expanding and has been
telah terintegrasi dengan Lido Adventure Park — Kawasan integrated with Lido Adventure Park-the Outbound Area,

Outbound yang akan menjadi yang terbesar di Asia Tenggara. soon to be the largest in Southeast Asia.

KEK MNC Lido City terdiri dari beberapa project komponen, SEZ MNC Lido City consists of several component projects,

diantaranya: including:

* MNC World™ Lido: Theme Park, Retail, Dining & ¢ MNC World™ Lido: Theme Park, Retail, Dining &
Entertainment, Hotel Entertainment, Hotel

* Movieland ¢ Movieland

e Lido Music & Arts Center ¢ Lido Music & Arts Center

e Lido World Garden e Lido World Garden

» Trump International Lido e Trump International Lido

 Lido Lake Resort ¢ Lido Lake Resort

e Lido Adventure Park ¢ Lido Adventure Park

 Transit Oriented Development e Transit Oriented Development
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KINERJA KEUANGAN FINANCIAL PERFORMANCE

Pada tahun 2021, Perseroan membukukan pendapatan bersihIn 2021, the Company recorded net revenues of Rp700 billion
sebesar Rp700 miliar dan laba bersih tercatat sebesar Rp145 and net prot of Rp145 bhillion, representing 21% margin. The
miliar, merepresentasikan marjin sebesar 21%. Total asetCompany's total assets grew 5% to Rp30,912 billion in 2021,
Perseroan tumbuh 5% menjadi Rp30.912 miliar di tahun 2021,compared to Rp29,428 billion in 2020.

dibandingkan dengan Rp29.428 miliar di tahun 2020.

TABEL KINERJA KEUANGAN TABLE OF FINANCIAL PERFORMANCE
Keterangan 2021 2020 2019
Description
Pendapatan Neto | Net Revenues 699.975 678.039 1.066.628
Laba Neto Tahun Berjalan | Net Pro t for The Year 144,521 258.813 274.135
Total Aset | Total Aset 30.912.009 29.427.612 28.574.867
Total Liabilitas | Total Liabilitas 6.440.802 6.148.352 5.493.773
NILAI EKONOMI [F.3] ECONOMIC VALUE [F.3]

Pada tahun 2021, Perseroan membukukan pendapatan neto In 2021, the Company recorded a net revenue of Rp700
sebesar Rp700 miliar sebagai nilai ekonomi yang dihasilkan. billion as the economic value generated. Meanwhile, the total
Sementara jumlah nilai ekonomi yang didistribusikan pada economic value distributed in 2021 was Rp665 billion, so the
tahun 2021 adalah sebesar Rp665 miliar sehingga nilairetained economic value was Rp35 billion.

ekonomi yang ditahan tercatat sebesar Rp35 miliar.

TABEL NILAI EKONOMI YANG DIPEROLEH TABLE OF GENERATED AND DISTRIBUTED
DAN DISTRIBUSIKAN ECONOMIC VALUE

Keterangan

Description

Nilai Ekonomi Yang Dihasilkan | Generated Economic Value

Pendapatan Neto | Net Revenues 699.975 678.039 1.066.628
Jumlah Nilai Ekonomi yang dihasilkan | Total Generated Economic Value 699.975 678.039 1.066.628
Nilai Ekonomi Yang Didistribusikan | Distributed Economic Value

Beban Pokok Pendapatan | Cost of Revenues 572.256 526.900 666.836
Gaji & Tunjangan Karyawan | Employee’s Sallary & Allowance 62.000 88.122 136.510
Pembayaran Pajak Penghasilan | Tax Income Payment 30.860 20.612 30.531
Jumlah Nilai Ekonomi | Total Distributed 665.116 635.634 833.904

yang Didistribusikan (B)l Economic Value

Nilai Ekonomi yang Ditahan (A-B) | Retained Economic Value 34.859 42.405 232.724
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PERBANDINGAN TARGET & REALISASI KINERJA [F.2] COMPARISON OF PERFORMANCE TARGET

& REALIZATION [F.2]
Secara keseluruhan, Perseroan berhasil mencapai target Overall, the Company managed to achieve its performance
kinerja dan membukukan pencapaian kinerja yang lebih baik targets and recorded better performance achievements

dibandingkan dengan tahun sebelumnya. compared to the previous year.

Tabel Perbandingan Target dan Kinerja Keuangan Table of Financial Performance and Target Comparison
Keterangan 2021 2020 2019
Description Realisasi Achievement Realisasi Achievement Realisasi Achievement
Pendapatan Neto | Net Revenues 699.975 678.039 1.066.628
Laba Neto Tahun Berjalan | Pro t for the Year 144.521 258.813 274.135
Total Aset | Total Assets 30.912.009 29.427.612 28.574.867
Total Liabilitas | Total Liabilities 6.440.802 6.148.352 5.493.773

Menciptakan Lingkungan yang lebih Asri

Creating Greener Environment

Dalam setiap proyek unggulannya, MNC Land senantiasa In each of its agship projects, MNC Land always emphasizes

menekankan pada penyediaan ruang terbuka hijau sebagai on providing green open spaces as part of the Company’s
bagian dari upaya Perseroan dalam menciptakan lingkungan action to create a greener environment to improve the quality

yang lebih asri demi meningkatkan kualitas hidup generasi of life for future generations. In addition, the Company also

mendatang. Selain itu, Perseroan juga menerapkan beragamimplemented several programs related to environmental

program terkait pengelolaan lingkungan dengan jumlah biaya management with a total cost of Rp36.95 million in 2021 which
sebesar Rp36,95 juta di tahun 2021 yang juga merupakanis also part of the CSR activities cost. [F.4]

bagian dari biaya kegiatan CSR. [F.4]

Ikhtisar Highlights

e E siensi Penggunaan Energi 181,31 GJ e Energy Use E ciency of 181.31 GJ

e |nisiatif Penggunaan Material Ramah Lingkungan e [nitiatives to Use Environmental Friendly Materials
¢ Mendukung Upaya Pelestarian Lingkungan e Supporting the Environmental Preservation E orts

E siensi Energy
Energy E ciency

UPAYA EFISIENSI ENERGI [F.7] ENERGY EFFICIENCY EFFORTS [F.7]

MNC Land berupaya mengelola dan meminimalisir MNC Land seeks to manage and minimize operational
risiko/dampak operasional terhadap lingkungan dengan risks/impacts on the environment by participating in
berpartisipasi dalam upaya pelestarian lingkungan hidup yang environmental preservation e orts implemented in the
diimplementasikan di lingkungan internal Perusahaan, Company's internal environment, such as by optimizing
misalnya dengan melakukan penghematan penggunaan energienergy usage including the electricity and fuel usage. These
baik listrik maupun bahan bakar minyak (BBM). Kebijakan ini policies are implemented from the head oce to other
diterapkan mulai dari kantor pusat hingga wilayah operasional operational areas such as in Lido, Surabaya, and Bali. MNC
lain seperti di Lido, Surabaya, dan Bali. MNC Land juga Land also realizes that this policy has a positive impact not
menyadari bahwa kebijakan ini memberikan dampak positif only on the environment, but also the creation of -e ciency
tidak hanya terhadap lingkungan, tetapi juga terciptanya culture in MNC Land.

budaya e siensi di MNC Land.
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Jumlah & Intensitas Energy
Total & Intensity of Energy

[F.6]

Perusahaan telah melakukan penghitungan pemakaian jumlahThe Company has calculated the total and intensity of
dan intensitas listrik yang mencakup pemakaian di kantor electricity that includes the use of electricity in head o ce,
pusat dan wilayah operasional lain seperti Surabaya & Bali dan including some operational areas in Surabaya & Bali and BBM
BBM dari pemakaian unit kendaraan operasional. Mengingat from the use of units of operational vehicles. Since the use of
data pemakaian listrik hanya mencakup kantor pusat dan BBM electricity only covers head oce and BBM covers the
mencakup kendaraan operasional, maka intensitas energi operational vehicles, therefore the energy intensity that can
yang dapat dihitung adalah intensitas listrik dengan satuan be calculated is the electricity intensity with output unit in m2

pengukur output luas area kantor pusat dalam m2. of the head o ce area.
Tabel Pemakaian Energy Table of Energy Use
Energi Satuan 2021 2020 2019
Energy Unit
BBM | Fuel Oil Liter (Gedung | Building) 30.050 18.370 29.694
Liter (Kendaraan | Vehicle) 8.265 9.226 12.167
Gigajoules 1.310,37 943,78 1.431,65
Listrik | Electricity Kwh 53.848.274 54.000.470 56.827.722
Gigajoules 193.853,79 194.401,69 204.579,80
Jumlah | Total Gigajoules 195.164,16 195.345,47 206.011,45
Intensitas Pemakaian Listrik | Intensity of Electricity Use Gigajoules/n? 0,77 0,59 0,62
Catatan Notes

1. Pemakaian BBM dari liter dikonversi ke Gjoules dengan 1. The use of BBM from liters converted to Gjoules by using
menggunakan The Greenhouse Gas Protocol The Greenhouse Gas Protocol Initiative, 2004.
Initiative, 2004.

2. Pemakaian listrik dari kwh dikonversi ke Gjoules dengan 2. The use of electricity from kwh converted to Gjoules by
menggunakan The Greenhouse Gas Protocol using The Greenhouse Gas Protocol Initiative, 2004.
Initiative, 2004.
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Inisiatif Penggunaan Material Ramah Lingkungan

Initiatives to Use Environmental Friendly Material
[F.7]

EFISIENSI PENGGUNAAN KERTAS EFFICIENT USE OF PAPER

Salah satu inisiatif penggunaan material ramah lingkungan One of the initiatives in using environmental friendly material
yang dilakukan Perusahaan adalah dengan menggunakanperformed by the Company is by using paper e ciently. The

kertas secara e sien. Perseroan selalu menghimbau seluruh Company always urges all employees to always think before
karyawan untuk memastikan sebelum mencetak dokumen dan printing documents and use waste paper to print some
menggunakan kertas bekas untuk mencetak beberapa documents. In 2021, the Company recorded e ciency in the
dokumen. Pada tahun 2021, Perseroan mencatatkan e siensi use of paper of 20 ream to 1,051 ream.

penggunaan kertas sebanyak 20 rim menjadi 1.051 rim.

Tabel Pemakaian Kertas Table of Paper Use

Uraian Satuan 2021
Description Unit

Kertas | Paper Rim | Ream 1.051 1.071 2.213

Mendukung Upaya Pelestarian Lingkungan
Support the Environmental Preservation E orts

EFISIENSI PENGGUNAAN AIR [F.8] EFFICIENT USE OF WATER [F.8]

Dalam kegiatan operasional di kantor pusat, Perseroan In its operational activities in the head o ce, the Company
menggunakan air dari satu sumber yaitu air permukaan. uses water from one source of surface water. The Company
Perseroan terus menghimbau seluruh karyawan untuk continuously urges all employees to use water e ciently
melakukan e siensi dalam menggunakan air sesuai dengan according to their needs. In 2021, the Company recorded the
kebutuhannya. Pada tahun 2021, Perseroan mencatatkan use of water amounted to 331,975 m

penggunaan air sebesar 331.971 m

Tabel Pemakaian Air

Sumber Air Satuan 2021 2020 2019
Water Source Unit

Air Permukaan | Surface Water m3 250.770 242.630 259.358

A

ENERY-FLICIENCY

<
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